
Pflege mit Verantwortung.

Der Schlüssel für die Zukunft. 

Onboarding akademisch 

qualifizierter 

Pflegefachpersonen (AQP) am 

Klinikum Oldenburg
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Eckdaten zum Klinikum Oldenburg

• 844 Betten; größtes Akut-

Krankenhaus im niedersächsischen 

Weser-Ems-Gebiet

• 20 Kliniken

• 6 Institute

• 9 Zentren

• 3.125 Mitarbeitende (davon 472 

Ärzte und 1223 Pflegende)

• KOL goes UKO … wir werden 

Universitätsklinikum Oldenburg
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Herausforderungen

Komplexe Erkrankungen

Chronische Erkrankungen ↑

Morbidität ↑

Pflegebedürftigkeit ↑

Fachkräftemangel

Wettbewerbsfähigkeit
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Herausforderungen

Komplexe Erkrankungen

Chronische Erkrankungen ↑

Morbidität ↑

Pflegebedürftigkeit ↑

Fachkräftemangel

Wettbewerbsfähigkeit

Lösungen

Akademisiertes Pflegepersonal

Skill-Grade-Mix ↑

Evidenzbasierte Pflegepraxis

Mitarbeiterbindung
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Timeline
Implementierung und Struktur

vor 

2021 2021 2022 2023 2024 2025

Fokussierung auf 

AQP in der Pflege

Etablierung

Abt. Pflegewissenschaft

Konzeptentwicklung 

AQP 

Einstellungen von AQP 

mit definiertem 

Rollenprofil APN/ PE

APN Praxisentwicklung

Weiterentwicklung 

Onboarding

Anpassung

Onboarding

Evaluierung

kein definiertes 

Rollenprofil

AQP in der Pflege tätig 
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AdvancedPracticeNurse StationsLeitung

PflegeFachPerson

PflegeExpert:innen

FachWeitergebildete

PflegeDirektion

Fachliche Leitung Personalmanagement

PflegeWissenschaft
APN

• (Pflege-)Examen
• Masterabschluss
• 50% klinische Tätigkeit
• 50% konzeptionelle 

Tätigkeit

PE

• (Pflege-)Examen
• Bachelorabschluss
• 80% klinische Tätigkeit
• 20% konzeptionelle 

Tätigkeit

Organisation

Implementierung und Struktur
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• Vorteile: 

✓ Vorstellung des Konzepts, 

Rollenprofil & Aufgaben

✓ Abstimmung der zukünftigen 

Einsatzbereiche

✓ Möglichkeit der Hospitation

✓ Offener Austausch, Raum für 

Fragen

Vorstellungsgespräch
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Pflegedirektorin

Pflegewissenschaft Recruiting

Stationsleitung

Gleichstellung

Zentrumsleitung



• Terminfindung mit Stationsleitungen(SL) → vor 

Einarbeitungsbeginn AQP

• Das Konzept „AQP am Klinikum Oldenburg“ wird 

praxisnah vorgestellt

• Detaillierte Beschreibung des Rollenprofils und 

Aufgaben

• Verantwortlichkeiten werden besprochen

Nach Einstellung AQP

Vorbereitung Station & Mediziner*innen
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• Einarbeitung auf Station/ Fachbereich

• Dienstplanmanagement bleibt bei SL (Kürzel 

PE/APN)

• Absprache, wie das Stationsteam vorbereitet 

werden soll

• Vorstellung ärztliche Leitung und Team

• Raum für offene Fragen

Nach Einstellung AQP

Vorbereitung Station & Mediziner*innen
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One Minute Wonder
Vorbereitung Station/ Fachbereich
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✓ Einarbeitung auf Station/ Fachbereich

✓ Onboarding mit der PW/ APN-

Praxisentwicklung

Onboarding AQP

• Zugänge

• Vorstellung Pflegedirektor*in/ ZL 

• Regeltermine

• Aufgaben

• Themenfindung, mögliches Vorgehen
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Vorbereitung 

Station/Bereich

kontinuierliches Feedback & Regeltermine

Onboarding AQP 

✓Praxisbegleitungen

✓mtl. Jour Fix PE/ APN

✓mtl. Journal Club

✓Mentoring

✓Coaching

✓Einzelgespräche

✓Vorstellung in Gremien, Netzwerken, 

Verbänden etc.

✓Begleitung

✓Gemeinsame Projekte

✓Beratung

✓Posterwalk …

Eingangsphase Orientierungs- /Planungsphase Umsetzungsphase Evaluierungsphase

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Etablierungsphase
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Ergebnisse AQP
Aktuelle Situation - Stand 01.11.25

➢ 2 Pflegewissenschaft (PW)

➢ 23 Pflegeexpert*innen (PE)

➢ 7 Advance Practice Nurse (APN)

Pos. Weiterentwicklung im KOL:

✓ 5 Masterstudium PE → APN

✓ 1 Weiterentwickelte PE → APN

✓ 1 promovierende APN

✓ 3 Leitungsfunktionen PE zur stellv. SL

Veränderungen der Rollenbesetzung: 

▪ 3 berufliche Neuorientierung

▪ 2 Wegzug aus pers. Gründen
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DANKE für Ihre Aufmerksamkeit!

tepe.janina@klinikum-oldenburg.de

PflegeWissenSchaf(f)t Qualität 
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