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Denken Sie an 

Ihren letzten 

Arbeitstag

Nehmen Sie 

sich einen 

Moment Zeit 

Welche drei 

guten Dinge 

sind Ihnen an 

diesem Tag 

passiert?
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49,38%

Ca. 90%

Bis zu 

56%

der Gesundheitsfachkräfte zeigen 

Symptome einer posttraumatische 

Belastungsstörung (Bisesti et al. 2021)

Der Pflegefachkräfte weisen 

ein mittleres bis hohes 

Burnout-Risiko auf (Springerlink, 2024)

der Pflegefachkräfte erwägen 

regelmäßig einen Berufswechsel

(Kakemann et al, 2021)



„Veränderung 

beginnt mit 

Haltung – 

nicht mit 

Strukturen.“

19.11.2025VPU Kongress - Sascha Hügel M.Sc. 4



19.11.2025VPU Kongress - Sascha Hügel M.Sc. 5

P
o

s
it

iv
e
 E

m
o

ti
o
n

s

E
n

g
a
g

e
m

e
n

t

P
o

s
it

iv
e
 

R
e
la

ti
o

n
s
h

ip
s

Was macht uns glücklich?
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PERMA-Modell, Seligman 2011



Quasi-experimentelles mixed ANOVA 2x2 Design
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             Durchführungszeitraum

Stichprobe

t1 t2

N = 27

N = 34

t1 t2

Vorbereitung

✓ Vorstellung und 

Genehmigung im 

UN

✓  Fragebogen-

entwicklung

✓ Workshop-

Konzeptionierung

✓ Terminplanung

✓ TN-Akquise

✓ Ablaufstruktur 

erstellen

✓ Koordination der 

Prozessschritte

1. 

Woche

2. 

Woche

6. 

Woche

Workshop zum 

„Positive Mindset“ 

+ Refresher
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Low-Involvement (N = 14, MIndex_Inv < 

3) High-Involvement (N = 13, 

MIndex_Inv > 4) 

Insgesamt keine 

signifikanten Vorteile für 

die höhe des Involvements 

nachweisbar.

Berufserfahrung > 10 Jahre (N = 48) 

Berufserfahrung < 10 Jahre (N = 13) 

Die Analyse zeigte 

signifikante Vorteile für die 

Subgruppe der MA mit einer 

BE > 10 Jahre auf bei

Vollzeit (N = 38) 

Teilzeit: (N = 23)

Die Analyse zeigte signifikante 

Vorteile für die Subgruppe der 

MA in Vollzeit auf, bei 

Involvement Berufserfahrung Arbeitszeitmodell

Nur bei SW Tendenz zu 

erkennen

p = .07, ηp² = .12

ATPP  p  < .001, ηp² = .23

 p = .001, d = 1.12 

SW     p = .01, ηp² = .13

 p = .01, d = 0.80

ATPP  p  < .001, η² = .29; 

 p = .008, d = 0.45

SW    p = .01, ηp² = .13

 p = .02, d = 0.82



Ausbildung 

& 

Qualifizierung

Kennzahlenorientiert

&

Belastete Teams

Positive Leadership (Ebner, 2024)

Change 

& 

Veränderungsprozesse
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Einsatzfelder 

der Positiven 

Psychologie

(Quina Galdino et al. (2020))



Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit

Widerstandsfähigkeit 

entsteht nicht nur durch 

Strukturen, sondern durch 

Selbstwirksamkeit und 

Sinn.

Positive Psychologie rückt 

die Stärken des 

Pflegeberufs in den 

Mittelpunkt und verleiht ihm 

neue Strahlkraft.

Positive Psychologie stärkt 

Pflegefachkräfte, indem sie 

innere Haltung und 

Selbstmanagement fördert.

Pflege braucht psychische 

Schutzfaktoren, um 

langfristig gesund und 

motiviert zu bleiben.



Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit

Sascha Hügel M. Sc.

Helios Universitätsklinikum Wuppertal

Mail: sascha.huegel@helios-gesundheit.de

Pflege braucht nicht nur Strukturen  

- 

Sie braucht Haltung, Stärke 

und ein positives Miteinander.

Positive Psychologie macht genau das 

möglich.



Sascha Hügel M. Sc.

Helios Universitätsklinikum Wuppertal

Mail: sascha.huegel@helios-gesundheit.de
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